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Undersggelse af organisationsaendring pa dagtilbudsomradet -
sammenleegning af Peberkveernen og Piletraeet

| forbindelse med vedtagelsen af budget 2013, blev det besluttet, at der frem mod 2015 skal
foretages en analyse med henblik pa at identificere mulige organisationsendringer pa
dagtilbudsomradet.

Barne- og Undervisningsudvalget besluttede den 20. januar 2014, at Center for Bgrn og
Undervisning (CBU) undersgger mulighederne for en eventuel organisationsaendring
effektueret ved en sammenleegning af Peberkvaernen og Piletreeet til én integreret institution.

Med udgangspunkt i kommunens Bgrne- og Ungepolitikken' samt vores mission (Vi er til
for borgeren og det kommunale feellesskab) og vision (Mangfoldighed er vores styrke)
har CBU undersggt muligheden for en sammenlagning ud fra paedagogiske,
personalemassige, fysiske og gkonomiske parametre. Herudover har vi kigget pa
institutionernes bgrnetal.

Baggrunden for at forslaget om en sammenlagning af de to institutioner fremlaegges nu er,
at Stattepaedagogkorpset, som tidligere har hgrt under Peberkveernens leder er flyttet til
PPR fra den 1. januar 2014. Desuden har Peberkvarnens nuvarende leder har opsagt sin
stilling til udgangen af januar maned 2014.

Peberkveernen er med sine 42 bgrnehavepladser og to specialgrupper med i alt 12 pladser
en mindre institution, sammenlignet med de fleste andre institutioner i Ishgj Kommune.
Det kan veere en udfordring for savel peedagogik, fleksibilitet, visitering af barn og
gkonomi.

De to institutioner Piletraet (Agarden 17) og Peberkvaernen (Agarden 19) ligger
umiddelbart ved siden af hinanden. Det er kun en lage, som adskiller de to institutioners
legepladser.

Paedagogiske kompetencer og fleksibilitet

Nasten alle danske bgrn gar i daginstitution og tilbringer en stor del af deres liv der.
Daginstitutionen spiller derfor en afgarende rolle for barns trivsel, udvikling og leering.
Blandt andet derfor stilles stadig flere og sterre forventninger til hvilken opgaver en
daginstitution skal varetage. Det kraever en bred vifte af paedagogiske kompetencer og
ekspertiser at opfylde og lgse de stadig mere alsidige og komplekse opgaver som en
daginstitution anno 2014 skal lgse. Leererplanens seks temaer kalder pa szrlige

! Barne- og Ungepolitikkens vision er, at bgrn og unge sejrer i eget liv og at barn og unge far mulighed for og rammer
til at na deres fulde potentiale.
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paedagogiske kompetencer. Det samme gar arbejdet med inklusion, leesning og skriftsprog,
skoleparathed, dokumentation og padagogisk didaktik.

| en mindre institution som Peberkveernen med en forholdsvis lille personalegruppe, kan det
veere en udfordring at deekke alle de ngdvendige paedagogiske kompetencer og ekspertise, der
er behov for, for at lgse institutionens mangfoldige opgaver. | Peberkvernens to
normalgrupper er der p.t. i alt ca. 3,7 paedagoger (omregnet til fuldtidsstillinger) og 1,8
pedagogmedhjelpere. De to specialgrupper er bedre normeret grundet bgrnenes
funktionsnedseettelse og /eller handicap. | specialgrupperne er der i alt ca. 6,2 paedagoger
(omregnet til fuldtidsstillinger).

Samtidig kan det veere en udfordring at skabe den ngdvendige fleksibilitet i dagens og arets
gang.

Piletraeet har i dag en beaeredygtig personalesammensatning, bade hvad angar paedagogiske
kompetencer, ekspertiser og fleksibilitet. Dette vil kunne understgttes yderligere af en
sammenlagning med Peberkveernen idet den samlede institution vil fa en starre
personalegruppe.

Bgrnetal og barnenormering

Pladsanvisningen har i flere ar haft vanskeligheder med at visiterer tilstreekkelig mange
barn til Peberkveernen til at opfylde institutionens bgrnenormering. Det skyldes blandt
andet, at institutionen ikke tilbyder vuggestuepladser og derfor ikke rekrutterer bgrnene fra
”egne rackker”, sadan som hovedparten af de gvrige institutioner i kommunen gar det. Det
betyder ogsa, at overgangen fra dagpleje/vuggestue til Peberkvaernen ikke er lige sa
optimal som i de integrerede institutioner, hvor vuggestuebgrn og bgrnehavebgrn gar i
samme institution.

Samtidig har barnenormeringen i Piletraeet pa 44 vuggestuepladser og 40 barnehavepladser
leenge veeret skaev og har ikke passet til behovet, idet de har veeret for mange
vuggestuepladser i forhold til bgrnehavepladser.

Det foreslas derfor, at der foretages en analyse af bgrnenormeringen i den sammenlagte
institution med henblik pa, at skabe en mere baredygtig barnenormering, dels set i forhold
til sammensetningen af barnehave- og vuggestuepladser dels set i forhold til pladsbehovet
i omradet.

Specialgruppen

Peberkveernene har to specialgrupper normeret til 6 bern i hver gruppe. Specialgrupperne
modtager bgrn med omfattende funktionsnedsattelser og/eller handicap. Specialgrupperne
modtager barn fra Ishgj og Vallensbak. Grupperne er normalt fyldt op, og der har gennem
de sidste ar kun veeret ledige pladser i kortere perioder.

Det forhold, at specialgrupperne ligger i en institution, hvor der ogsa er normale bgrn ger,
at der er gode muligheder for at have aktiviteter pa tveers af specialgrupperne og
normalstuerne. Derved arbejder man malrettet med at udvide de enkelte barns kompetencer



i forh(_gld til relationen til andre bgrn og voksne, selvom bgrnene er placeret i et beskyttet
miljg.

Paedagogisk Psykologisk Radgivningscenter (PPR) vurderer ikke, at en sammenlegning af de
to institutioner vil have betydning for kvaliteten af de to specialgrupper. Der vil fortsat veere
tilknyttet specialpaedagogisk personale, som vil kunne imgdekomme bgrnenes individuelle
behov i specialgruppernes egne lokaler. En sammenlaegning vil i enkelte tilfelde giver starre
muligheder for at integrere de serlige bgrn pa andre stuer end de to nuvarende stuer i
Peberkveernen, afhaengig af barnenes kompetencer.

Da en ny felles institution far felles legeplads, bar det overvejes hvordan legepladsen kan
imgdekomme de mest udsatte barn i specialgruppen som i perioder kan have behov for
afskaermning.

@konomi

Mindre institutioner med en forholdsvis lille samlet gkonomi kan have en udfordring med
at skabe den ngdvendige gkonomiske fleksibilitet. Dette har veeret en udfordring for
Peberkveernens normalgrupper, mens Piletraet har en baeredygtig gkonomi. Den
sammenlagte institution vil opna en starre og dermed mere baeredygtig gkonomi

Den sammenlagte institution vil fa samme gkonomiske grundlag og betingelser som
kommunens gvrige institutioner, idet ressourcefordelingen pa institutionsomradet falger en
model, som giver en ligelig og objektiv fordeling af ressourcerne, der tildeles efter princippet
omat pengene falger barnet.

Specialgruppens ressourcetildeling er beregnet saerskilt og andres ikke med
sammenlagningen.

Da der i dag er afsat lgn til to ledere, vil der med sammenlaegningen af de to institutioner
friggres gkonomi til en lederlgn.

| forbindelse budgetvedtagelsen om en analyse af mulige organisationsaendringer pa
dagtilbudsomradet, blev der samtidigt vedtaget en rammebesparelse pa 500.000 kr. fra 2015.
Det foreslas, at den frigjorte lederlgn indgar i deekningen af den besluttede rammebesparelse
fra 2015.

| 2014 frigeres ledelseslgn svarende til 7 maneder, hvis sasmmenlzgningen effektueres 1. juni
2014. Det foreslas, at der afsettes 100.000 kr. af den frigjorte lederlgn i 2014 til aktiviteter og
evt. omlegninger/ombygninger i forbindelse med sammenlagningen.

Abningstid

Begge institutioner har som de gvrige institutioner i kommunen en dbningstid pa 52 timer
om ugen. Abningstiden er dog tilrettelagt forskelligt i de to institutioner. Piletraeet har
abent mandag - torsdag kl. 07.00 - 17.30 og fredag kl. 07.00 - 17.00. Peberkvaernen har
abent mandag - torsdag kl. 06.30 - 17.00 og fredag kl. 06.30 - 16.30.

2 Kvalitetsrapport 2013. Paedagogisk Psykologisk Radgivningscenter, Ishgj Kommune og Vallensbaek Kommune.
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Det foreslas, at de to bestyrelser i feellesskab med ledelsen drgfter og beslutter
abningstiderne i den sammenlagte institution. Der kan evt. i en overgangsfase vere tale om
forskellige abningstider i de to sammenlagte institutioner.

Tidsplan
Lederen af Piletraeet og den konstituerede leder i Peberkvaernen er orienteret om
undersggelsen og undersggelsens indhold.

Den 27. januar 2014 blev personalegrupperne i de to institutioner orienteret om
undersggelsen og undersggelsens indhold. Den 28. januar 2014 blev foreeldrebestyrelserne
i de to institutioner orienteret. Den 29. januar 2014 fik foraeldrene i de to institutioner
udleveret invitation til et orienterende foraeldremgde om undersggelsen den 13. februar
2014.

Nedenstaende tidsplan for den videre proces foreslas.

10. februar 2014 Barne- og Undervisningsudvalget behandler forslag om
sammenleagning af Peberkvarnen og Piletreeet med henblik pa
hgring i institutionernes foreeldrebestyrelser.

11. februar 2014 Mgde i Feelles-MED for Bgrn og Undervisning med henblik pa
at sende forslaget til information og draftelse i de lokale MED-
udvalg i Piletraeet og Peberkvernen i perioden 12. februar til
12. marts.

12. februar - 12. marts | Forslaget sendes til hgring i foraeldrebestyrelserne.
Forslaget sendes til information og drgaftelse i lokal-MED i de
to institutioner

13. februar 2014 Orientering til foraeldregruppen i de to institutioner om, at
forslaget.

17. marts 2014 Forslaget behandles i Bgrne- og Undervisningsudvalget.

24, marts 2014 Forslaget behandles i @konomi- og Planudvalget.

1. april 2014 Forslaget behandles i Byradet.

1. juni 2014 Sammenlagningen traeder i kraft.

Piletreeets ledelse gnsker, at sammenlaegningen traeder i kraft
efter afholdelsen af institutionens arlige barnefestival, som
afholdes den 21. — 24. maj 2014.

Samlet vurdering

Pa baggrund af ovenstaende er det Center for Bgrn og Undervisnings vurdering, at en

sammenlagning til én samlet integreret institution vil kunne bidrage til,

e at skabe en institution med en mere fleksibel og baredygtig personalesammensatning
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e at styrke den samlede institutions pseedagogiske kompetencer og ekspertiser

e at skabe en integreret institution med en mere baeredygtig bgrnenormering

e skabe bedre paedagogiske rammer for bgrnenes overgang fra vuggestue til barnehave
end der i dag er i Peberkvarnen

e at skabe en samlet institution med en stgrre og mere baeredygtig skonomi

Forslag

Pa baggrund af ovenstaende foreslas det, at Peberkvarnen og Piletreeet leegges sammen til
en integreret institution pr. 1. juni 2014 med Piletreeets nuvaerende leder som leder af den
sammenlagte institution.

De nuveerende afdelingsledere i henholdsvis Peberkveernen og Piletraeet bevarer deres
funktion som afdelingsleder i den sammenlagte institution. Det gvrige personale i de to
institutioner bevarer som udgangspunkt deres job i den sammenlagte institution dog med
forbehold for, at en eventuel endret barnenormering kan betyde en &ndring i den samlede
institutions budget.

Det foreslas, at der foretages en analyse af bgrnenormeringen i den sammenlagte
institution med henblik pa, at skabe en baredygtig barnenormering, dels set i forhold til
sammensetningen af bgrnehave- og vuggestuepladser dels set i forhold til behovet for
pladser.

Det foreslas at den lederlgn, som frigeres ved sammenlagningen indgar i deekningen af den
besluttede rammebesparelse fra 2015, og at der afsaettes 100.000 kr. af den frigjorte lederlgn i
2014 til aktiviteter og evt. omlaegninger/ombygninger i forbindelse med sammenlaegningen.

Fra 1. juni og frem til der vaelges en ny falles foraldrebestyrelse, foreslas det, at
foraeldrebestyrelsen for den sammenlagte institution bestar af de to bestyrelser som
nykonstituerer sig med formand og nastformand.

Piletreeets leder far ansvaret for at gennemfare sammenlaegningerne i samarbejde med
afdelingsledere og medarbejdere med statte fra Center for Barn og Undervisning.



